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2020 santyorum hepimiz i¢in unutulmayacak bir yil olacak. Izmir’li bir is insan1 olarak, gecen
hafta yasadigimiz depremde hayatin1 kaybedenlere rahmet, yaralilara acil sifalar diliyorum.
Yakin donemde hizli degisim ve doniisimden bahsederken, salginlardan afetlere pek ¢ok baslik
bir anda ajandamiza girdi. Halbuki Diinya Ekonomik Formunun 2020 kiiresel riskler raporunda,
salgin oncelikli riskler arasinda bile sayilmamisti. Bu durumdan kendimize ¢ikartmamiz
gereken bazi dersler var.

EBRD ve Tiirkonfed is birliginde yaptigimiz webinarda da konusuldu, bizleri ve kurumlarimizi
bekleyen yeni riskler ve belirsizlikler var, ancak bu aslinda bazi firsatlar1 da beraberinde
getiriyor. Kurucularimizdan Saym Aclan Acar’in kitabinda bahsettigi gibi kendimize doniip
bakmanin “Tam Zamani”.

Gegmis yillarda agirlikli olarak kiiresel/ekonomik ¢alkantilari, sirket skandallarini konusurduk.
Bugiin veri gizliligi, siber giivenlik, ¢evre-iklim sorunlari, dogal afetler ve kamu sagligina
yonelik riskler oOnceligimiz oldu. Yeni kusaklarin degisen beklentileri ve yeni insan
yonetiminden bahsediyoruz. Bu siirecte is diinyasinin kurallari yeniden yaziliyor. Artik
sirketlerin tarih sahnesinden silinmemek, gelecegi giivenle insa edebilmek i¢in bu riskleri goz
ontinde bulundurmalar1 gerekiyor.

Bu yi1l salgin dénemine iliskin yaptigimiz ¢aligmaya gore, yonetim kurullarinin sorumluluklar
artacak ve kompozisyonlar1 degisecek. En biiyiik degisiklik beklentileri stratejik rehberlik
sorumlulugunun, kontrol-gézetim sorumlulugunun ve komitelerin etkinliginin artmasi olarak
siralantyor. Son dénemde yaptigimiz tiim ¢alisma grubu toplantilar1 ve egitimlerde bunlarin
1zini tagimaya ¢alistik. Aldigimiz yogun ilgili ne kadar dogru konulara temas ettigimizi bize bir
kez daha hatirlatti.

Giiven aslinda siirdiirtilebilirligin olmazsa olmazi. Giiveni olusturmak ¢ok zor ama kaybetmek
cok kolay. Artik pek ¢ok kurumsal yatirimei, giiclii risk yonetimi uygulamalar1 ve finansal
olmayan raporlamalar talep ediyor. Sirketler mevcut varliklarin1 veya finansal tablolarinin
dogrulugunu korumay1 bagsaramazlarsa piyasa degerleri dnemli ve ani bir zarar gorebiliyor. Kriz
ve risk yonetim kapasiteleri yetersiz kabul edilen sirketler, sermaye maliyetlerinde artis ile kars1
karsiya kalabiliyorlar.

Siirdiiriilebilir kurumlar i¢in kurumsal yonetim tartismasiz énemli bir arag. Bankaciliktan aile
sirketlerine, sermaye piyasalarina kadar pek ¢ok baslikta farkli konulari islemeye, bilgi kaynagi
ve goriis aligverisi platformu sunmaya devam edecegiz.
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